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TRUONG MAM NON CAT THANH Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 05/KH-MNCT Cat Thanh, ngay 15 thang 9 nam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién Truong mam non Cat Thanh
Giai doan 2025 - 2030

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

Cén cir Ludt Gido duc - Ludt s6 43/201 9/0H ngay 14 thang 6 nam 2019,

Can cik Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Pdng vé “Déi méi cén
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

Ouyét dinh s6 2161/0P-BGDPT ngay 26/6/2017 ciia BS Gido duc va Pdo
tao ban hanh Ké hoach thuwe hién muc tiéu phat trién bén vieng linh vuee gido duc
va dao tao dén nam 2025 va dinh huwéng dén nam 2030,

Théng tw sé 19/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 ciia Bé Gido duc va Pao
tao ban hanh quy ché kiém dinh chat lwong gido duc va céng nhan dat chudn
quoc gia doi véi truong mam non;

Théng tw s6 13/2020/TT-BGDPT ngay 26/05/2020 ciia B trucng Bé Gido
duc va DPao tao ban hanh Quy dinh tiéu chudn co s6 vt chat cde truong mam
non, tiéu hoc, Trung hoc co so, Trung hoc phé théng va truong phé théng cé
nhiéu cdp hoc.

Can cik Nghi dinh s6 105/2020/NP-CP ngay 08/9/2020 ciia Chinh phit quy
dinh chinh sdch phdt trién gido duc mam non;

Can cie vao Vin ban hop nhat sé 01/2021/VBHN-BGDBT ngay 13/4/2021
cua Bg Gido duc va Dao tao ban hanh Chuong trinh Gido duc mam non;

Can cit vao Thong tw s6 52/2020/TT-BGDBT ngay 31/12/2020 cua B
Gido duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é truong mam non;

Théng tw 25/2018/TT-BGDDT ngay 08/10/2018 ciia B6 GD-PT vé Ban
hanh quy dinh chudan Hiéu truong co sé gido duc mam non,

Théng tw 26/2018/TT-BGDDPT ngay 08/10/2018 cua B6 GD-DT vé Ban
hanh quy dinh chudn nghé nghiép GVMN;

Nghi quyét s6 01/NQ-DU, ngay 13/8/2025. Nghi quyét Pai héi Dai biéu
Pang bo xda Cat Thanh lan thir I, nhiém ky 2025-2030;

Truong mam non Cat Thanh xdy dung chién luoc phat trién nha truong
giai doan 2025-2030 vdi muc dich xac dinh rd phuong hudng, muc tiéu va cac
giai phap chi yéu dé thuc hién ké hoach phat trién gido duc giai doan 2025-2030;
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day la mot hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién cac Nghi quyét
ctia cAp trén va ctia Pang bd xa Cat Thanh vé dbi moi gido duc, nham timg budc
dap tng yéu cau cua sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudce va hoi
nhép qudc té.

I1. PAC PIEM TiNH HINH

1. Tém tit lich sir hinh thanh va phat trién.

Truorng Mam non Cét Thanh tién than 13 truong Mam non Truc Cat va
trudng Mam non Truc Thanh, dén nam 2019 sat nhap xa 2 truong 1a truong Mam
non TT Cat Thanh va hién nay la xa Cat Thanh, tinh Ninh Binh. Truong dugc
hinh thanh va phat trién dén nay d3 hon 50 nam. Ngay tur khi méi thanh lap,
truong co nhiéu khu 16p nho 1é nam rai rac & cac xoém theo lfiy tre lang, truong
chua ra trudng, 16p chua ra 16p. Song v6i su doan két, phan dau quyét tim cta
toan Pang, toan dan dén nay truong da duoc xa quy hoach ve 02 khu vai quy
md phu hop, vi tri dia ly thuan tién, dam bao cac diéu kién vé co so vat chat, vé
sinh méi truong, co ban dap img nhu cau guri tré ctia nhan déan dia phuong.

Hién nay, truong Mam non Cét Thanh ¢6 27 nhém, 1ép khang trang vdi
day du trang thiét bi phuc vu cong tac nudi dudng, cham soc, gido duc tré nham
nang cao chat lugng gido duc toan dlen cho tré dap ung véi yeu cau gido duc
hién nay. Puoc su quan tam cua cac cap uy Pang chinh quyén, cac ban nganh
doan thé, hdi cha me tré da hd trg va dau tu kinh ph1 dé xay dung truong dat
kiém dinh chét luong gi4do duc cap do 2, dat chuén Quéc gia mirc do 1 va chuan
Xanh - Sach - Pep - An toan trong ndm hoc 2022 - 2023,

Trong xu thé hoi nhap va phat trién hién nay, doi hoi sy nghiép glao duc
can quan tam hon nira dén viéc gido duc thé hé tré thanh nhimng con ngudi c6 du
cac pham chit dao duc, nang luc sdng tao dé dap tmg dugc cong cudc cong
nghiép hoda, hién dai hoa cua dat nuée. Véi tinh than d6, Truong Mam non Cat
Thanh x4y dung ké hoach chién lugc phat trién g1a1 doan 2025-2030 nham xéc
dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién. La co s& quan trong cho céc quyet sach cua Ho1 dong
truong va hoat dong ctia Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién trong nha truong. Xay dung va phat trién ké hoach chién lugc cua
truong Mam non Cat Thanh la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi Quyét ciia Pang va chinh sach cia Chinh Phu vé dbi mdi gido duc
mam non. Cling céc truong hoc trong xa xdy dung nganh gido duc xa nha phat
trién theo kip yeu cau phat trién kinh té - x4 hoi ciia d4t nudc, hoi nhap védi cac
khu vuc va thé gidi.

2. Thye trang doi ngii (sé lwgng, trinh dd, chat lwgng chuyén maon,
nang lue quan ly, giang day...).
Téng s6 can b quan ly, gido vién, nhén vién: 70 nguoi.
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Can bd quan 1y: Nha trudng c6 02 ddng chi Can bd quan ly déu trinh d¢
chuyén moén Dai hoc su pham, Trung cép Iy luan chinh tri va chung chi bdi dudng
nghiép vu quan ly gido duc.

Gido vién: 56 gido vién dimg 16p , trong d6 10 gido vién nha tré, 46 gido
vién dimg 1ép mau gido.

Pat trén chuan vé trinh dd dao tao 56/56 gido vién ¢ trinh d§ Cao déng
su pham mam non trd 1én, trong d6 51/56 ngudi co trinh d6 Pai hoc, ty 16 91%;
trinh d6 Cao déng 5/56, ty 1€ 9%;

Nhan vién: 01 nhan vién ké toan bién ché, c6 trinh d6 Pai hoc K& toan.

Nhén vién hop dong thué khodn: 9 nhan vién nudi dudng va 02 nhén vién
bao vé.

Tinh hinh dang vién: Tdéng s6 39 dang vién; trong d6 38 dang vién chinh
thirc, 01 dang vién du bi. S gido vién, nhan vién la dang vién 37/57 ty 1€ 64,9%.

Can b, giao vién, nhan vién nha truong ludn guong mau vé dao diec, 16i
sc‘mg, tan tdm, trach nhiém trong céng tac nudi dudng, cham soc, gido duc tre,
tich cuc hoc tip ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu. Khéng c6 can bg,
gido vién, nhan vién vi pham dao duc nha gido phai xur ly, ky luat.

3. Co s& vat chit, trang thiét bi.

- Dién tich khudn vién: Truong c6 tong dién tich 1a 7.516 m?

- Phong hoc: 27 phong hoc xay dung kién cd dap tmg tét cac diéu kién
NDCSGD tre.

- Phong chirc ndng va cdng trinh phu trg: 17 (phong am nhac: 02, phong
thé chét: 01, phong y té: 02, phong hdi dong: 02, phong hiéu tru'ong 01, phong
pho hiéu truong: 01, phong nhan vién: 01, bép an: 02, phong bao v¢: 02), khu
v€ sinh glao vién: 01 khu dé xe: 02, san vuon, cong hang rao. Cac phong hoc
16p mau gido dam bao tir 70-85%, nha tré 60-70% danh muc do dung, do choi
theo quy dinh tré 1€n, cac phong churc nang c6 du trang thiét bi t6i thiéu phuc vu
cho cong tac nudi dudng, chdm séc giao duc tre. San vuon, d6 choi ngoi troi,

cac khu vuc trai nghiém duoc bd tri, sap xép hop ly, tré duge vui choi, trai
nghiém trong mai truong than thién, hanh phuec.

- Nha truong thuong xuyén quan tam, dau tu trang thiét bi, d6 ding day
hoc, dd choi theo Danh muc dd ding - d6 choi - thiét bi day hoc t6i thiéu dung
cho GDMN. Hang nam, nha truong déu bd sung céc thiét bi, do dung dap ng
tdi thiéu danh muc, phat huy db dung tu lam trong d6i ngili gido vién nhim nang
cao chét luong chiam séc, gido duc tré clia nha trudng.

4. Chat lwong gido duc.

* Cong tac cham soc, nudi dudng va dam bao an toan cho tre
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Thuc hién tot ché dd nuéi dudng, chim soc tré; dam bao ché d6 dinh
dudng trong ngay cho tre, phong tr anh cho tré bi suy dinh dudng thé nhe can va
thé thap coi; dam bao khéong dé tai nan thuong tich xay ra trong nha trudong va
phong chéng cac dich bénh cho tré.

100% tré dugc theo ddi va kham st khoe dinh ky. Cé cac bién phéap
phong chong khéng dé dich bénh lay lan trong truong, ren tré k§ nang gilr gin
vé sinh ca nhan va stc khoe cho tré.

Phéi hop voi phu huynh dé ra cac bién phap phong chong suy dinh
dudng, phan dau giam toi da tré suy dinh dudng, thap coi so v&i dau nam hoc.
Té chire nhiéu mé hinh phong chéng suy dinh dudng cho tre.

Thue hién tét khéau tiép pham bép an dam bao quy trinh mot chiéu, dam bao
v¢ sinh ATTP, thuong xuyen kiém tra quy trinh ché bién, dam bao 10 nguyén tic
vang, khong dé ngo doc thuc pham xay ra trong nha truong.

Nha truong thuong xuyén thuc hién cong tac tuyén truyén voi cac bac phu
huynh vé kién thitc nu6i day tré khoa hoc, phong chong cac loai bénh thudng gip &
tre.

* Cong tac giao duc
Nha truong thuc hién chuong trinh Giao duc mam non theo ding ké hoach dé

ra. Dinh ky t6 chire dur gio, boi dudng chuyén d&, sinh hoat chuyén mén dé gi4o vién
trao ddi, chia sé kinh nghiém nhdm nang cao chat luong thuc hién chuong trinh.

Trén co s& chuong trinh gido duc mam non do Bo Gido duc va Dao tao
ban hanh, diéu kién vin héa cua dia phuong va kha ning, nhu cdu cua tré tung
nhém, 16p, nha truong xdy dung ké hoach gido duc nam hoc phu hop, c6 long
ghep cac hoat dong 1€ hdi cua dia phu’ong, céc su kién trong nam nhu: ngay khai
giang, 18 hoi trung thu, ngay Nha gido Viét Nam 20/11, tong két nam hoc, ngay
hoi xuan; to chuc cho tré 5 tudi tham quan truong tiéu hoc, céc di tich lich su,
cac cong trinh cong cong trén dia ban xa.

To6 chue cho CBQL, GV tham gia hoc BDTX, xay dung ké hoach va thuc
hién dang ké hoach dé ra.
Thyc hién hi€u qua, co chiéu sau chuyen dé “Phat trién van dong”, “Xay

dung trudng mam non lay tré lam trung tim”; moi trudng trong va ngoai 16p dap
ung nhu cau, hung tht choi cua tré, dam béo xanh-sach-dep-an toan.

Cong tac gigo duc tré khuyét tat hoc hoa nhap dugc quan tam, dam bao quyen
loi cho tre va sur cong bang trong giéo duc; Chinh sach mién giam hoc phi, hd trg
chi phi hoc tap, hd trg cho tré khuyét tat dam bao dung quy dinh.

Thuc hién Ty dinh gid theo Thong tu s 19/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cia B Gido duc va Dao tao vé kiém dinh chét luong gido duc
va céng nhén trudong dat chuan quoc gia d6i v6i truong mam non.

5. Cac thé manh, diém yeu.
5.1. Thé manh



* Cong tac quan ly
- Nha trudng lap ké hoach hoat dong khoa hoc, cu thé, rd rang, c6 tinh kha

thi, thye hién ding tién d6. Chi dao cac té khdi xay dung ké hoach va t6 churc
thuc hién tét.

- Phén cong hop 1y cén bd quan ly, gido vién, cong nhan vién theo qui dinh
ctia Piéu 18 truong mam non.

- T6 chuc hoat dong ¢ nén nép theo ké hoach, thuc hién nghiém tac quy
ché chuyén mon, quy trinh chi dao thyc hién nhiém vu nam hoc cua cap trén.
Thyc hién t6t chuong trinh gido duc mam non do B GD&DT quy dinh, khong
cat xén chuong trinh.

- T chirc va quan ly t6t cac hoat dong hanh chinh, tai chinh. Thuc hién
nghiém tac quy ché chuyén mén, quy ché dan chu, kiém tra ndi bo va thuc hién
601 mai cong tac quan 1y. Quan hé cong tac, 1é | b1 lam viéc trong nha trudng cé
né nép.

- Thuc hién tt viéc bao quan tai san cua truong, nang cao viéc su dung
tai san, co so vat chét trong nha truong, thyuc hién tdt cong tac kiém ké tai san,
co day du sb theo dai tai san, c6 ké hoach kiém tra, tu stra, b6 sung tai san, trang
thiét bi phuc vu day hoc.

- Luu trit diy du cac hd so, sd sach phuc vu céng tic quan ly cua nha
truong.

- Thuc hién day du cac ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao déng theo qui
dinh hién hanh.

- Thudng xuyén t6 chirc va duy tri cac phong trao thi dua theo hudng dan
cua nganh va qui dinh cua nha nudc.

* Poi ngii can bg, gido vién, nhdn vién

- B6i ngii gido vién nhiét tinh, yéu nghé mén tré, ¢ trinh do chuyén mén

viing vang, ¢o tinh than hoc hoi, gitp d&, doan két dé hoan thanh xuét séc cac
nhiém vu dé ra.

- Trong nhitng ndm hoc qua nha truong da lam t6t cong tac xay dung, boi

dudng d6i ngii gido vién cd pham chét dao duac tdt, trinh d6 chuyén mén, nghiép
vu vu’ng vang va tim huyét véi nghe Téng s can bd gido vién cé trinh do dat
chuén va trén chuén 1a 100%; c6 01 dong chi dang theo hoc céc 16p dai hoc nang
cao trinh d§ chuyén moén nghiép vu, du kién ti 1¢ gido vién c0 trinh do trén chuén
con tiép tuc duoc néng cao trong cac nam hoc tiép theo. Ddi ngil cén b, _glao
vién, nhan vién doan két nhiét tinh, cé tinh than trach nhiém, yéu nghé, gan bo
v6i nha truong, c6 y thire rén luyén, b01 dudng chuyén mon nghiép vu nhim dap
ing duogc yéu cau doi méi gido duc mam non.

* Cde t6 chire, doan thé va Hoi déng trong nha truong
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- Hi ddng nha trudng: Puoc té chirc ding theo Piéu [é truong mam non,
cd phén cong nhiém vu cac thanh vién va hoat dong theo chirc nang nhiém vu.
T chire thuc hién cac nhiém vu ndm hoc theo quy ché tap trung dan chu va ding
theo Diéu 1é trudng mam non.

- T4 chtrc Pang, cac doan thé
+ Chi bd: Truong cé chi bo gc‘sm 39 dang vién. Chi bo da chi dao céc to
chtrc doan thé, nha truong thyuc hién cac nhiém vu chinh tri trong ting ndm hoc,

hang ndm lién tuc xép loai chi b trong sach vitrng manh, hoan thanh tot, Xuét sac
nhiém vu.

+ Doan thanh nién Cong san HCM: Hoat dong c6 nén nép, thé hién vai tro
cua minh trong viéc di dau trong cac hoat dong, gop phan nang cao chét luong
cham soc giao duc tré va nhiéu nim lién dat chi doan co so virng manh.

* Thanh tich néi bt

T}”f 1é tré em dén trudng mam non ngay cang ting cao. Chat lugng cham
séc gido duc khéng nglmg duoc cai thién, ty 1€ tré em suy dinh duong giam, co
s& vat chét, thiét bi duoc dau tu, canh quan méi truong duge doi mai.

Nha trudng da timg budce 6n dinh va dang phat trién ving chéc vé moi mat,
da va dang c6 nhiing dinh hudng co ban va dugc chinh quyén dia phuong quan tdm
ung h¢. Trong nhimg ndm hoc gan ddy nha truong ludn dat danh hiéu Tap thé
lao dong tién tién, duoc UBND huyén ting giay khen,.

5.2. Piém han ché
- Déi ngii gido vién, nhan vién
Mot sb gido vién tudi cao, viéc tu hoc, tu boi dudng, déi méi phuong

phap, tng dung mo hinh tién tién con han ché. Cap nhat thong tin, tri thirc trén
cac phuong tién truyén thong con han ché, dic biét 1a tim kiém trén mang
internet.

- Co so vat chat: Thiéu dién tich dat khu a, thiéu phong gido duc thé chat
khu a, phong thu vién, 04 phong hoc cii dang bi tham dot, trang thiét bi chua
dong bg, hién dai.

6. Thach thirc, co hdi phat trién.

* Thach thire

- Yéu cau ctia xa hoi va phu huynh ngay cang cao vé chat lugng gido duc
trong thoi ky hoi nhap

- Chét lugng doi ngil can bo quan ly, giao vién, nhan vién phai dap ung
duogc yéu cau doi méi gido duc va lién tuc duge nang cao. Ung dung CNTT trong
giang day, trinh do ngoai ngtt, kha nang sang tao cua can bg, gido vién, nhan
vién.

- Cac truong mam non trén dia ban ciing khong ngimg phat trién vé quy
mo, chat luong tao nén su canh tranh Ién gitra cac truong.
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- Nhan thirc vé cong tac Gido duc trong mot b phan CMHS con bat cap,
thiéu tinh phoi hgp. Co s¢ vat chat cta nha truong con gép nhiéu khé khan.

* Co hdi phat trién

- Trong nhiing nam qua, Cép uy Pang, chinh quyén dia phuong da c6
nhitng dinh hudng quan tdm, chi dao déc biét doi voi cong tac gido duc cua nha
truong;

- Nganh gido duc da c6 nhitng budc phat trién manh mé&. Céc phong trao
hoc tép, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién khai dd phan nao lam
thay doi nhén thire, hanh déng ctia d6i ngii nha gido .

- Poi ngili can bo, gido vién nhiét tinh, trach nhiém, duoc dao tao co ban,
6 nang luc chuyén moén va k¥ nidng su pham tot.

* X4c dinh cac van dé wu tién

Bk On dinh vé moi mit duy tri trudng dat Chuén quoc gia mirc do I va
kiém dinh chat lugng gido duc cap d6 2, lam tién dé cho ké hoach thuc hién 10
trinh x4y dung trudng dat Chuan quoc gia mue do I1, kiém dinh chat lugng giao
duc cap do III.

- Tiép tuc lam tot cong tac gido duc ve tu tudng, nhéan thire cho doi ngt
nhdm nang cao chat lugng lam viéc va hudng toi xay dung truong mam non
hanh phuc lay tré lam trung tam.

- Tiép tuc khai théac tdi da vé tmg dung CNTT, chuyén doi s6 trong céc
hoat dong gigo duc, str dung hop thu dién tir ¢4 nhén, truy cap c4c trang website
dé phuc vu cho cong tac gido duc;

- Tiép tuc d6i méi cdng tac quan ly, ting cudng cong tac kiém tra va ty
kiém tra dé khac phuc nhiing ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han
va dai han;

- Thuc hién cé hiéu qua cac phong trdo, cac cudc van dong, lam tot
cong tac tuyén truyén van dong cha me tré cho tré di hoc chuyén can nhat 13 tré
Nha tré va 3 tudi; Déi mdi cong tac cham séc nudi dudng, gido duc, tang
cuong rén luyén k¥ nang song cho tré.

I1l. MUC TIEU PHAT TRIEN GIAI POAN 2025-2030

1. Muc tiéu tong quat

Tung budc xay dung nha truong c6 uy tin vé chét luong gido duc, la mo
hinh gi4o duc phl hgp véi xu the phat trién cua dia phuong, dat nudc va thoi dai,
dap ing nhu cau dén truong cla tré em; nang cao chét lugng nudi dudng, cham
soc, gido duc tré em theo huéng dat chuan chat lugng gido duc mam non; cung
cb, duy tri va nang cao chat lugng pho cap gido duc mam non cho tré em nam
tudi, chuén bi tot cho tré em vao hoc 16p Mot.

Phan ddu dén nam 2028, trudong mam non Cat Thanh nam trong nhom
nhiing trudng mam non co6 chat lugng cao cua xa, tinh. La mot trong nhitng ngdi
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trudmg c6 canh quan su pham va co s& vét chat dap tmg chét lugng chim séc
gido duc cua xa Cat Thanh.

Muc tiéu ngan han: Nam hoc 2025-2026 stra chira do choi ngoai troi, thay
thé thiét bi dién, phong hoc bi ngam dét, thay tranh tuyén truyén, cai tao khudn
vién moi truong, ....

Muc tiéu trung han: Pén cudi nam hoc 2027-2028 du kién tham muu véi
lanh dao x4 mé réng dién tich khu A va mot s6 cong trinh p}}u trg khu A.

Muc tiéu dai han: Pén ndm hoc 2028-2030 truong phan dau dat dugc cac
muc tiéu dé& nghi coéng nhan trudong dat chuan quéc gia muc do I1, Kiém dinh
chét lugng crflp do IIT; Chat luong gido duc dugce khang dinh; nang cao vi thé nha
truong.

2. Muc tiéu cu thé:

* Quy mo phat trién

S6 16p, sb hoc sinh cu thé nhu sau:

- Gitr vimng ty 1é huy dong tré mau gido ra 16p dat 100%, huy dong tré
nha tré ra 16p 45% tr¢ 1én. Hoan thanh CTGDMNTNT dat 100%.

- Du kién s 16p, 6 tré giai doan 2025-2030

Nim hoc Tong s6 Nha tré 3-4tudi | 4-5tudi | 5-6 tudi
S6 | S6HS | S5 |S6HS | S6 | S6 | S6 | S6 | Sé6 | Sb
16p 16p l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2025-2026 | 27 657 4 100 7 140 8 | 200 ] '8 217
2026-2027 | 26 655 5 130 6 150 4195 |58 200
2027-2028 | 26 630 =) 1235 6 145 7 190 | 8 195
2028-2029 | 26 650 5 125 6 155 5 190 & 205
2029-2030 | 26 645 5 125 6 145 7 190 | 8 210

* Chat lwgng chim séc - gidao duc

- Chat heong chim sée, nudi duong

+100% tré dén truong dugc dam bao an toan tuyét doi vé thé chét va tinh
than, phong tranh tai nan thuong tich va dugce cham séc strc khée theo thong tu
lién tich s0 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.

+100% dugc theo doi biéu dd, kham sirc khoe dinh ky. Ty 1é tré phat trién
binh thuong vé cén ndng, chidu cao dat trén 98%, ti 1& tré suy dinh dudng thé
nhe can va thap coi thdp hon so véi céc truong trén dia ban x4.

+100% tre an ban tru tai truong. Tré duoc nudi dudng theo khoa hoc, céc

bira &n cén doi gitta cac chét, dam bao du nhu ciu nang lugng cua tré ¢ truong
mam non, dam bao vé sinh an toan thuc pham, khong xay ra dich bénh va ngo
doc thuc pham trong nha truong.




- Vé chat luong gido duc

+100% nhém 16p thyuc hign ding chuong trinh Giéo duc Mam non theo
Thong tu 5 1/2020/TT-BGDBT. Tiép tuc chu dong tham muu cap uy, chinh quyen
céc cap xdy dung céc chuong trinh, d2 4n, ké hoach phat trién chat lugng giao
duc pht hgp véi thuc té clia nha truong, dia phuong. Gido vién thyuc hién t6t quy
ché chuyén mén, phat trién nodi dung chuong trinh gido duc mam non linh hoat.

100% tré tich cyc tham gia céc hoat dong, phat trién tét vé S linh vue GD
Phat trién thé chét, Phat trién Nhan thirc, Phat trién ngén ngir, Phét trién tham
m§, PT tinh cam, KNXH

+95 - 98% tré ndm dugc cac k¥ nang théng qua cac HD theo timg chu dé.

+90 - 98% tré dat cac chi s6 cudi do tudi. Trong do:

+ Nha tré: Pat 90 - 95%

+ Mau gido: Dat 95 - 98%.

+Tré 5 tudi: 100% tré dat 120 chi s6 theo bd chuan

100% tré 5 c6 kha nang quan sat va ghi nhd c6 chu dinh, hoan thanh
CTGDMN, dat pho cdp GDMN cho tré em 5 tudi.

Tang cuong tiép can cac chuong trinh, ndi dung, phuong phap day hoc
tién tién, hién dai: ing dung phuong phap STEM va cac hoat dong giao dyc tre

* Doi ngi CBQL, GV,NV

Phan d4u dén nam 2026, di s6 luong CBQL, nhan vién trong trudng mam
non cong lap theo quy dinh tai Théong tu so 19/2023/TT-BGDDT, ngay
30/10/2025; 100% gido vién co trinh do dao tao dai hoc su pham mam non; 100%
gido vién dat chuén nghé nghiép, trong d6 100% gido vién dat mirc do kha tro
lén

- 100% can bo, gido vién, CNV sir dung thanh thao may tinh; nhan, gui,
luu trir thu dién tir khoa hoc, hiéu qua.

- 100% giao vién dat “Gido vién day gioi cp truong”, cap xa ty 1€ 20-
30%, cép tinh ty 1& 5%; hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co

s& 30%, Lao dong tién tién 90%;

- Nha trudng dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sac”

- Phat trién tir 1-2 Pang vién mdi hang ndm; Chi bo ludn dat "Chi bo
trong sach vieng manh".

Chi tiéu can bo quan ly, gido vién, nhan vién

Nam Hiéu truong | P. Hiéu truong | Gido vién | Nhan Ghi chua
vién

2026 01 02 56 03

2027 01 02 56 03

2028 01 02 56 03

2029 01 02 56 03

2030 01 02 56 03
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* Co' s¢ vat chat - thiét bi

Tiép tuc tham muu vdi dia phuong dé mo rong khudn vién trudng, ting
cudng xa hoi héa dé bé sung CSVC trang thiét bi day va hoc dép tmg mirc 3 céc
tidu chi cia Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ctia Bo GDPT ban hanh quy dinh
tiéu chudn vé co sd vat chat.

Xay dung maéi truong bén trong va bén ngoai sang, xanh, sach, dep, quy
hoach lai vuon ¢6 tich, cac khu vuc trai nghiém, vuon hoa, cdy canh ...thé hién
moi truong gido duc than thién, an toan. Cu thé:

- Quy mo truong, 16p: Tham muu Pang uy, UBND xa Cét Thanh xda bo
01 16p 1é bén thén Phit Cudng bén kia song vé x& Hai Anh; mé rong dién tich
khu A thém 4.000 m2. Du tru kinh phi quy hoach san vuon khu B va céc phong
chire nang con thiéu, nha da nang dam bao yéu cau cong nhan trudong chuan
Qudc gia muc do I1, kiém dinh chét luong cap do III.

* Phong nudi dudng, chdm séc va gido duc cd phan khu hoat dong hoc va
choi: 27 phong.

- Phong gido duc thé chat: 02 phong

- Phong gido duc nghé thuat: 02 phong

- Nha da nang: 01 phong

- Phong STEAM: 02 phong

* Khoi phong t6 chtre an:

- Nha bép: 02 phong

- Nha kho: 02 phong.

* Kh6i phong hanh chinh quan tri: Gom 7 (Phong hiéu truéng: 01 phong,

Phong HT truéng: 02, van phong: 01, phong nhéan vién: 01, phong bao vé:
02)

- Khu vé sinh gido vién, khu dé xe gido vién

* Khoi phong phu trg: Gom 06 phong (Phong hop: 01, Phong y té: 02,
Nha kho chung: 02)

- San vuon, cong hang rao.
- Hé théng phong chéy chira chay: 02

- Quy hoach xay dung hé thong san, vuon, cac khu vui choi, trai nghiém,
khu vuc trong cay béng mat, cdy dn qua, vudn rau ....

- Trang thiét bi:

+ May tinh: 10 chiéc
+ May chiéu: 01 chiéc
+ Ti vi: 20 chiéc
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+ P dung theo TT 02: 25 bd
+ D6 choi ngoai troi: 02 bo.

* Xay dung truong chuén quéc giamuc do 2 Nam hoc 2028-2030 Pat chuan
Xanh, sach dep, an toan, Kiém dinh chét lugng cap do 3.

IV. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU
1. Nang cao chét lrgng doi ngii

- Xéy dung doi ngii can b, giao vién, nhan vién (CBGV, NV) di vé sb
luong, c6 pham chat chinh trj, dao duc tot ¢6 nang luc chuyén mén viing vang,
trinh d6 tin hoc va ngoai ngir dat muc t6i thiéu.

- Tao dung doi ngti co phong céch su pham mau murc, doan két, tam huyét,
gén bo véi nha trudng, hop téc va gitip do nhau cung tién bo.

- Phén du thuc hién tét phong trao: “Mdi thay cb gido 1a mot tdm guong
vé dao dirc, tr hoc va sang tao” dé tré noi theo.

+ Kién toan, quy hoach va phat trién doi ngil gido vién du vé sb lugng va
co cdu hop ly. Thuc hién cong téc quy hoach, dao tao, boi _dudng doi ngti theo
huong su dung hi¢u qua nguén luc hién co, dap Ung yéu cau 601 moi gido duc.
Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can b, gido vién cdt can; quan tam
boi dudng can bo, giao vién tré c6 nang luc, tai nang, bd tri vao cac vi tri chu
chbt. Phan ddu dén nam 2026 trén 95% gido vién dat trinh do trén chuan.

+ Poi moi cong tac quan ly, danh gid doi ngii: Thuc hién quan ly gido duc
cong bang, dan chi, cong khai, linh hoat va sang tao. Tang cudong phén cép trong
quan ly nha truong, quan ly chuyén mén; phat huy nang luc va trach nhiém cua
CBGV, NV trong xdy dung va phat trién nha trudng. Ung dung cong nghé thong
tin trong quan ly hanh chinh va cong tac cham séc, gido duc tre.

+ Td chuc danh gla xep loai CBQL, GV, NV theo chuan Hiéu trucmg,
chuan nghé nghiép gido vién. Xéy dyng he théng tiéu chi, minh chung cu thé dé
danh gia, phan loai GV cubi ndm hoc; tir d6 lam cén cir bé tri, sip xep, dé bat,
khen thudng, cling nhu dinh hudng cong tac boi dudng hang nim.

- Cong tac bdi dudng va nang cao nang luc doi ngii

+ Thuong xuyen t6 chire cac hoat dong bdi dudng chuyén mon, nghiép
vu, tin hoc, ngoai nglr dap ing yéu cau dbi mai gido duc.

+You cau giao vién thé hién su sang tao, sir dung linh hoat nhiéu phuong
phap day hoc, gén v6i doi méi hinh thire t6 chire cac hoat dong gido duc.

+ Tang cuong du gio, tham lop, kiém tra hd so theo ké hoach va dot xuét
dé kip thoi phat hién, didu chinh nhimg han ché trong cong tac giang day, cham

soc nudi dudng tre.
- X4y dung moéi trudng lam viée tich cyuc: Tao moi trudng lam viée than

thién, nang dong, thi dua lanh manh; de cao tinh than hop tac, chia sé. Quan tam
dén diéu kién 1am viéc, dam bao dé mdi cdn b, gido vién, nhan vién déu tu hao,
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mubn Uong hién va gan b6 véi nha truong. Quan 1y, phat huy hiéu qua hoat dong
cua cac t6 chire doan thé va hoi déng nha truong.

2. Cing ¢b va phat trlen co so vat chét

Tham muu voi cac cap lanh dao xay dung, tu bd co s vat chat hang nam.

Pau tu khai thac cac vi tri thuan loi trong san trudng, tao ra cac goc choi
dé tré thoa sirc kham pha, sang tao.

B6 sung, stra chira cac may vi tinh, ndng cap dé dam bao cho viéc ting dung
cong nghé thong tin, xdy dung mang luéi thong tin quan ly gifra gido vién, cac to
truong chuyén mén voi Hiéu trudng lién thong thong qua he thong két nbi Internet.

Téang cuong, van dong cac nguon tir XHH dé b6 sung CSVC nham duy tri
céc tiéu chi cua trudng Qudc gia, chuan xanh-sach-dep-an toan theo 16 trinh 2030,

3. Pbi méi phwong phap gido duc, ning cao chit lugng gido duc toan dién

i Ap dung cac mo hinh, phuong phéap day hoc tich cuec.

Tang cuong ung dung cac phuong phap giao duc lay tré lam trung tam,
phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua tré trong cac hoat dong hoc tap va
vui choi.

Van dung linh hoat cac mo hinh, phuong phap day hoc tién tién nhu: Giao
duc trai nghiém, Giao duc STEAM trong hoat dong kham pha khoa hoc, phuong
phap “Ban tay nan bot”... phu hop véi dic diém tam sinh ly Iira tubi mam non.

Pay manh to chtrc cac hoat dong gido duc théng qua tro choi, 16ng ghép
gido duc k¥ ning song, k¥ ning giao tiép, bao vé mdi trudng, an toan giao thong,
phong tranh tai nan thuong tich.

Khuyén khich gido vién str dung céc phuong tién, dd dung truc quan, Gmg

dung cong nghé thong tin, phin mém hd tro day hoc nhim nang cao tinh hap
dan, hiéu qua cua gio hoc.

Chu trong ddi méi hinh thic t6 chire hoat dong nhom, hoat dong goc, ho‘at
dong ngoai troi, qua do phat huy nang luc hop tac, tu duy sang tao va tinh than
kham ph4 cua tre.

Tang cuong sinh hoat chuyén mon, du gio, rat kinh nghiém, xay dung
“thu vién phuong phap” dé gido vién trao doi, hoc hoi, nhan rong cac moé hinh,
phuong phap hiéu qua.

Thuong xuyén danh gia, diéu chinh phwong phép day hoc phu hop vai
nhu cdu, himg tht va kha ning cua tré, dam bao muc tiéu ning cao chat lugng
gido duc toan dién.

* Tang cudng gido duc ky ning séng...

Té chirc 16ng ghép, tich hop cac ndi dung gido duc ki nang sdng trong cac
hoat dong cham soc - nudi dudng - gido duc hang ngay, phu hop voi do tudi va
dac diém tam sinh ly cua tré.
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Tép trung glao duc céac k¥ nang co ban, thiét thue: k¥ nang tu phuc vy, k§
néng giao tiép - ung xu, ky nang hop tac, ky néng tu bao vé ban than, k¥ nang
giai quyet tinh huong don gian trong cudc song.

Da dang hoa hinh thirc t6 chie: théng qua tro choi, hoat dong trai nghiém,
hoat dong ngoai troi, tham quan thuc té, ngay hi - ngay I&..

Phat t’rlen cac md hinh “Gido duc trai nghiém”, “Truong hoc hanh phuc”,
“Gido dyc lay tre lam trung tam” nham hinh thanh cho tré kha nang tu tin, manh
dan, biét chia sé, yéu thuong va hop tac.

Ph(“ii hop chit ché gilta nha truong - gia dinh - cong dong trong gido duc
k¥ ning song cho tré; huéng dan cha me tré rén luyén cho con nhitng thoi quen,
hanh vi van minh, pht hop ngay tai gia dinh.

Téang cuong Ung dung cong nghé thong tin va phu’cmg tién tryc quan trong
giang day, giup tré hung thu, tiép thu hiéu qua hon céc tinh hubng k§ nang song.

DPinh ky danh gia, theo doi su tién bo cla tré qua timg giai doan; kip thoi
d1eu chinh bién phép gido duc phu hop, bao dam muc tiéu phat trién toan dién
vé thé cht, tinh cam, tri tué, tham m¥ va k§ ning xa hoi.

* Cham lo ddi twong hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan.

T chure ra soat, thong ké chinh x4c s6 lwong tré thuge dién ho ngheo, can
nghéo, tré mo coi, tré khuyét tat, tré dan toc thiéu sé, tré thuoc gia dinh cong
nhén, lao dong tu do c6 hoan canh dac biét kho khan... Cap nhat hd so theo dai,
phén loai doi tugng dé co bién phap ho trg phu hop.

bam bao quyen loi hoc tap va cham soc cho tre c¢6 hoan canh kho khan,
khéng phan biét dbi xtt, dam bao tat ca tré dugc tham gia day du cac hoat dong
cham soc- gido duc.

Quan tam, dong vién, tao moi truong théan thién dé gitp tré c6 hoan canh
khé khan tu tin, hoa nhédp cung ban be.

Khuyén khich gido vién, ph01 hop véi phu huynh, hoc sinh trong truong

chung tay giup do tre kho khan bang cac hoat dong thiét thuc: quyén gép quy
khuyén hoc, trao ting quan 4o, d6 choi, hoc pham.

* X4y dung mdi truong hoc tap an toan, than thién.

Tao dung mdi trudng gido duc an toan, lanh manh, than thi¢n va giau tinh
nhan van, bao dam su phat trién toan dién vé thé chét, tri tué, tinh cam, tham m¥
va k¥ nang xa hoi cho tre.

Thuong xuyén ra sodt, kiém tra co s& vat chét, trang thiét bi, d dung, dd
choi trong truong nham dam bao an toan tuyét ddi cho tré trong moi hoat dong
hoc tap va vui choi.

B4 tri, sép xép 16p hoc, san choi, vuon trudong khoa hoc, sach s&, thoang
mét, dap tmg céc tiéu chuan “Xanh - Sach - Pep - An toan - Than thién”.
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Thuc hi¢n nghiém tic cac quy dinh vé an toan vé sinh thuc pham, phong
chong tai nan thuong tich, phong chong dich bénh; xdy dung théi quen sinh hoat
khoa hoc, lanh manh cho tré.

Té chie nhidu hoat dong gido duc ldy tré lam trung tdm, phat huy su sang
tao, tu tin va tinh than hop tac; ting cuodng céc hoat dong giao luu, trai nghiém,
tham quan dé tré thém gan bd vai truong, 10p.

Xay dung van hoa tng xur than thién, tén trong, yéu thuong, cong bang
gifta can bo, gido vién, nhan vién, phu huynh va tré; coi trong su phoi hop chét
ché gitra gia dinh - nha truong - xa hdi.

Déy manh phong trao thi dua “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”,
khuyén khich gido vién d6i méi phuong phap day hoc theo huéng nhe nhang,
linh hoat, khoi goi hiimg tht hoc tap ¢ tré.

Tang cuong boi dudng ky néng ung xu su pham, ky nang phong tranh tai
nan thuong tich, k¥ nang so cap ctru ban dau cho doi ngil gido vién, nhan vién
dé xur 1y kip thoi, hiéu qua céc tinh hudng.

Xay dung méi trudng sé an toan, huéng dan phu huynh phéi hop gido duc,
chdm sdc tré mot cach khoa hoc, an toan, tao su thong nhat trong gido duc toan
dién.

4. DAy manh &ng dung cong nghé thong tin, chuyén doi s6

* Quan ly nha truong bang phan mém.

- Quan ly hanh chinh, van ban: Str dung phdn mém quan Iy van ban va
diéu hanh dé trao doi, luu trlr, xtr ly cong viéc, thay thé dan van ban giay to.
Trién khai chit ky so trong phé duyét, ban hanh van ban.

- Quan ly can b, giao vién, nhan vién: Ap dung phan mém quan ly hé so
vién churc: thong tin ca nhan, trinh d§ chuyén mon, qua trinh cong tac, danh gia
xép loai. Két ndi véi co s dir liéu nganh Gido duc va Pao tao dé dong bo dir
liéu.

- Quan ly tré em va cong tac nudi dudng, cham sbc, gido duc: Sur dung
phan mém co s¢ dir liéu nganh: ho so hoc sinh, tinh trang stc khoe, ché do dinh
dudng, theo ddi sy phat trién thé chit va nhan thirc. Quan 1y ban tra bing phan
mém Nutiall: tinh khau phan an, can dbi dinh dudng, quan ly thuc don va dinh
lugng thuc pham.

- Quan ly tai chinh - co so vt chat: Ung dung phan mém ké toan Misa,
phan mém quan ly thu - chi tai chinh nhdm dam bao minh bach, 5 rang. St dung
phin mém quan ly tai san, thiét bj day hoc dé theo ddi qua trinh st dung, bao
dudng va thanh ly.

- Két ndi voi phu huynh: Gng dung lién lac dién tir dé trao déi thong tin
hai chiéu gitra nha truong - gido vién - phu huynh: thong béo lich hoc, thuc don,
két qua hoc tap, stc khoe, hinh anh hoat dong cua tre.
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Phat trién cong thong tin dién ti/tr ang web cua nha truong, thuong Xuyén
cép nhat thong tin, hinh anh, hoat dong dé phu huynh nam bat kip thoi.

- Quan ly chuyén mon, k1em tra danh gid: Ting budc ap dung cong nghé
s6 trong viéc danh gid sy phét trién ctia tré theo chuwong trinh gido duc mam non.

* Ung dung CNTT trong giang day, két ndi v6i phu huynh.

Téang cuong sur dung cac phan m‘ém, thiét bi day hoc hién dai (may tinh,
may chiéu, phan mém gido duc...) nham nang cao tinh truc quan, sinh dong,
kich thich sy hirng tha hoc tap cua tré.

T chure kho hoc liéu 56, video bai giang, trd choi hoc tap truc tuyén phi
hop véi lra tuéi mam non, gitp gido vién dé dang chia sé, khai thac va img dung
trong qua trinh giang day.

Khuyén khich gido vién d6i méi phuong phap, long ghép CNTT trong cac

hoat dong gido duc dé phat trién nang luc, ki ning song va ting cuong kha ning
tiép cén cong nghé cho tré.

Thuong xuyén t6 chirc boi dudng, tap huan cho gido vién vé k¥ nang Umg
dung CNTT, thiét ké bai giang dién ttr, str dung phan mém quan ly va cong cu
sO.

Xay dung kénh thong tin chinh thong cua nha truong (website, fanpage,
Ung dung di dong hodc phan mém quan ly mam non) dé cdp nhat thuong xuyén
cac thong tin, hoat dong, thong bao dén phu huynh.

Ung dung cac phadn mém quan 1y, s6 lién lac dién tir dé trao d6i nhanh
chong tinh hinh hoc tap, suc khoe, ché do dinh dudng va ren luyén cua tre voi
phu huynh.

5. Phat trién mdi quan hé véi cong dong va xi hoi

- Thuc hién c6 hiéu qua cdng tac xa hdi hoa GD, phf)i hop vai ban nganh,
doan thé xa hoi. Tang cudng cong tac phoi két hop chat ché gitta nha truong va
Cha me tré nham nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc va gido duc tré.

- Tuyén truyén kién thirc nudi day tré véi cha me hoc sinh va cong df)ng;
Thu hut sy tham gia cua Cha me tré va cac hoat dong giao duc; Xay dung hiéu
qua moi quan hé gitra gia dinh, nha truong va xa héi. Quan tam cham lo cac doi
tuong kho khén trong nha truong.

- Tuyén truyen véan dong céc thanh vién cta doan thé, t6 chirc trong nha

truong thue hién t6t cac nhiém vu dugce giao, gop y voi nha truong de diéu chinh,
bd sung cac giai phap phu hop nham thuc hién tot Ké hoach phét trién nha truong

V. TO CHUC THU'C HIEN

T chirc phé bién ké hoach phat trién gido duc 05 ndm cua nha trudng
dén toan the CBGVNY, cac t6 chure chinh tri xa hdi, trong nha truong va CMHS.
bong thoi duge dang tai trén trang Web cua nha truong.

1. Phén c6ng nhiém vu cu thé cho Ban giam hiéu va cac bo phan.
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* Hoi dong truong: Quyét dinh vé phuong huéng chlen lugc hoat dong
cua nha truong, huy dong va giam sat viéc str dung cac nguon luc danh cho nha
trrong, gan nha truong voi cong dong va xa hoi, dam bao thuc hién muc tiéu
giao duc.

* Hiéu trudng
- Xéy dung chién luoc phat trién nha truong. Lap ké hoach va trién khai,

chi dao td chure thuc hién ké hoach glao duc tirng nam hoc; bao cdo, danh gia két
qua thuc hién trudc Hoi dong truong va UBND xa.

- Thanh lap Ban kiém tra, gidm sat va danh gia thyc hién ké hoach trong
ting nam hoc; Hoi ddng tu véan trong nha truong va cac t6, khdi chuyén mon
trong nha truong Phén c6ng, phdi hop véi cac to chire, doan thé trong nha trudng
cung tham gia thyc hién, gidm sat, danh gia qua trinh thuc hién céc hoat dong
trong nha truong dam bao tién do theo 16 trinh.

- Di sau sét chi dao cac noi dung di dé ra trong chién lugc phat trién theo
tung giai doan.

- Dinh hudng r6 rang cac nhiém vu can lam trong ting giai doan.

* Pho Hiéu trudng

Thuc hién theo chiic nang nhiém vu cta Phé Hiéu truong dugc phan cong,

gitup Hiéu truong t6 chure trién khai ting phan viéc cu the, dong thoi kiém
tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, d& xuét nhitng giai phap dé thuc hién
ké hoach t6t hon. Thay mat Hiéu truong diéu hanh cac hoat dong cua truong khi
duoc Hiéu trudng ty quyén.

* T6 trwdng chuyén mén

- Cin ctr chién lugc phat trién, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach hoat dong cua t6.

- Té chire thuc hién ké hoach trong t; kiém tra, danh gia viéc thuc hién

ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thuc hién t6t ké hoach.

* Gi4o vién, nhan vién: Can cir ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhén theo timg ndam hoc. Bao cao két qua thuc hién, thong tin kip
thoi nhimg vudng mic dé dleu chinh kip thoi, dua ra cac giai phap dé thuc hién
hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc cua nha truong.

* Céc tb chirc doan thé trong nha truong

- Xéy dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién luoc phat trién ctia nha truong.

- Tuyén truyén, van dong c4c thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thure
hién tot cac nhiém vu duoc giao, gop y voi nha truong dé dleu chinh, b6 sung
céc giai phap pht hop nham thyuc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.

* Ban dai dién cha me hoc sinh
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- Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ché véi nha trudng va
cac luc luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.
- H6 tro nhan luc, vat luc, cung v6i nha truong tuyén truyén, van dong céc

béac phu huynh, cac t6 chirc x4 hoi, cac nha hao tim gbép phéan thuc hién muyc tiéu
ctia K& hoach chién luoc ctia nha truong.

2. XAy dung 19 trinh thye hién hang nam.
1. Giai doan 1: T nam 2025-2028

- Xay dung chién luoc phat trién truong mam non Cat Thanh g1a1 doan
2025-2030 trinh UBND x& phé duyét va trién khai dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nim bét va thuc hién.

- Tuyén truyen trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap y kién
dong gop, bo sung vé chién lugc phat trién nha truong.

- Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo timg nam hoc.

- Tich cuc tham muu céc cap lanh dao bo sung kinh phi, stra chita, mua
sam trang thiét bi gitr viing cac tiéu chi truong chuan mire do 1.

- Duy tri va phat trién truong dat KDCL muc d6 2, Chuén xanh- sach- dep
va an toan.
2. Giai doan 2: Tu ndm 2029-2030

- Xay dung ké hoach tham muu véi Dang iy, HDND, UBND x4 Cat Thanh
mo rong dién tich d4t, du tri kinh phi xay dung m&i cac phong chirc ndng va céc
cong trinh phu tro cho khu A theo quy chuén cho nha truong

- Py manh cai c4ch hanh chinh, d6i moi cong tac quan ly, gido duc; thuc
hién tdt viéc tmg dung cong nghé thong tin trong quén ly va cham séc, gido duc
tre.

- Xay dung doi ngil can b, gido vién, nhéan vién du vé sb lugng, dam bao
chat lugng, dap tmg yéu cau doi méi gido duc mam non; ¢6 pham chét chinh tri,
dao dirc, nhén cach nha giao; c6 nang lyc chuyén mén ving vang; co6 phong cach
su pham mau muc. Doan két, tam huyét, gan bo véi nha trudng, hop téc, chia sé,
gitp d& nhau cung tién bo.

- Sép xep d6i ngli CB-GV-NV hop ly theo hudng tré hoa doi ngu giao vién
gén véi viéc nang cao chat lwong, d6i méi phuong phap cham séc, gido duc tré
theo quan diém giao duc ldy tré lam trung tdm. Phan cong lao déng phu hop véi
ning luc, trinh do cua timg CB-GV-NV nhdm nang cao hiéu qua cong tac va
phat huy nang luc cta ting ca nhén.

- Phat huy manh mé vai trd cta Ban dai dién cha me hoc sinh nham chim
lo, hd tro vat liéu tai st dung dé lam dd choi, d6 dung hoc tép cho tré hoat dong,
tao canh quan moi truong xanh-sach- dep trong trudng mam non.

- Tiép can tbt voi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién quy

mo truong, 16p co chat luong cao.
- Tuyén truyén, quang b4 thuong hiéu nha truong.



18

- T chuec téng két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc 5 nam
tiép theo.

3. Co ché kiém tra, giam sat, danh gia va diéu chinh.

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sét, ddnh gia tung hoc ky, thuong
xuyén, hdng nam va tu rit ra nhiing gi lam duoc, chua lam dugc, tim hleu nguyén
nhén va dua ra bién phap phuong hudng khéc phuc Sau két thiic mbi giai doan
ctia dé 4n can rit ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh, b6 sung kip
thoi cho giai doan tiép theo.

4. Tang cwong huy dong cac ngudn lue dé thye hién ké hoach.

- X4y dung ké hoach phuong 4n tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong theo qui dinh.

- Xin chu truong vé huy dong moi nguon luc, manh thuong quén, phdi
hop véi phu huynh hoc sinh...nham tao ngudn tai chinh doéi dao dé du dam bao
chu dong thuc hién cac chién luoc phat trién nha truong.

- Nghiém chinh chip hanh phap luit trong st dung ngén sach tai chinh,
dinh mrc quy dinh cta Nha nudc. Huy dong va st dung cac ngudn von phai
dam bao
minh bach va cong khai.

Trén day 1a phuong hudng chién luge phat trién Truong Mam non Cgiai doan
2025-2030, dinh huéng cho qué trinh x4y dung va phat trién nha trudng trong 5 ndm
6, lam co s& diéu chinh ké hoach thyc hién nhiém vu hang nam. Phuong hudng thé
hién quyet tam cua tap thé nha truong trong viée khong ngumng nang cao chat lu.’(mg,
dap tmg yéu cau ddi méi gido duc va sur tin tudng cla cap ty, chinh quyén, céc ban
nganh va nhan dan dia phuong./.

Noi nhin:

- So GD&DT Ninh Binh

- UBND x3a Cat Thanh;

- Hoi dong truong;

- Ban gidm hi€u nha truong;
- Gido vién, nhan vién;

- BBD cha me hoc sinh;

- Luu VT.

Pham Thi M4n
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